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Latozenia strategii rozwoju Uczelni Nauk Spotecznych

Uczelnia Nauk Spotecznych w todzi (UNS) zostata powotana do zycia w 2014 roku i od poczgtku
istnienia stawia sobie za cel ksztatcenie studentéw w odpowiedzi na potrzeby rynku pracy. Gtéwnym
zatozeniem UNS jest zapewnianie wysokiej jokosci ksztatcenia na kierunkach odpowiadajgcych
lokalnemu i regionalnemu zapotrzebowaniu, we wspotpracy z praktykami z poszczegdlnych obszardw
aktywnosci zawodowej, w obszarze nauk spotecznych. Dziatania UNS w tym zakresie obejmuijg
konsultowanie programdw studidw dla poszczegdinych kierunkdw, biezgce monitorowanie rynku
pracy oraz wspotprace z przedstawicielami interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.

Dziatalno$¢ Uczelni opiera sie wartosciach uniwersalnych, takich jok prawda, dobro i piekno;
wartoéciach demokratycznych i spotecznych, bazujgcych na aktywnosci i zaangazowaniu, otwartosci,
szacunku, wspotpracy i dostepnosci, oraz fundamentalnych wartosciach akademickich.

Wtadze Uczelni Nauk Spotecznych stawiajg sobie za cel wspieranie rozwoju kadry dydaktycznej oraz
nawigzywanie wspotpracy z otoczeniem Uczelni. Dziatania zmierzajgce do podnoszenia jakosci
ksztatcenia wigzg sie z konsultowaniem i tworzeniem programoéw studidw (pierwszego i drugiego
stopnia, jednolitych studidw magisterskich, jak i studidéw podyplomowych) wspdlnie z przedstawicielami
pracodawcow. W proces ten zaangazowano takze partneréw spotecznych i przedstawicieli oswiaty
posiadajgcych doswiadczenie na réznych poziomach edukacyjnych oraz w réznych typach placodwek
oraz specjalistow z zakresu doskonalenia nauczycieli i ksztatcenia praktycznego.

Dziatania te prowadzi¢ majg do podnoszenia jakosci oferty Uczelni. Istotne jest, aby obydwa te obszary
byty rozwijane spdjnie, a podejmowane dziatania prowadzone w sposéb komplementarny. Diatego
tez w opinii Wtadz Uczelni planowanie jej rozwoju wymaga opracowania strategii, ktéra pozwoli na
diagnoze obecnej sytuacji UNS oraz podjecie dziatah na rzecz rozwoju. Sformutowanie celdw
strategicznych i operacyjnych, jak rowniez okreslenie koniecznych do przeprowadzenia dziatan oraz
dookredlenie wskaznikdw ich redlizacji, przyczyni sie do spdjnego rozwoju uczelni oraz podgzanie w
wytyczonym kierunku rozwoju uczelni w perspektywie najblizszych lat.

Przygotowana strategia rozwoju Uczelni jest pochodng wspdlnych spostrzezen i diagnozy sytuadii
sporzadzonych przez zespdt pracownikdw UNS pod kierunkiem Rektora Uczelni, ktéry jest jej
depozytariuszem i wykonawcg. W zatozeniu strategia wykracza poza okres jednej kadencji wtadz
Uczelni i ma by¢ narzedziem umozZliiwigjgcym sprawne i skoordynowane dziatania stuzgce rozwojowi
UNS. Wdrazanie zatozen strategii ma przyczyniac sie do realizacji misji Uczelni.

Horyzont czasowy strategii (do roku 2025) nawigzuje do dokumentdw strategicznych, w oparciu o ktére
prowadzona jest polityka rozwojowa kraju oraz materiatdw opracowanych przez instytucje UE oraz
organizacje miedzynarodowe zajmujgce sie szkolnictwem wyzszym.
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Misja i wizja Uczelni Nauk Spotecznych

Misja

Misjig UNS w todzi jest ksztatcenie na wysokim poziomie, we wspdtpracy z przedstawicielami
pracodawcdw, zgodnie zich oczekiwaniami oraz nieustanna dbato$é o atrakcyjng oferte edukacyjng
i dostosowywanie jej do zmienigjgcych sie uwarunkowan rynku pracy; rozwigzywanie problemdw
spotecznych otoczenia spoteczno-gospodarczego Uczelni poprzez dziatalno$¢ naukowo-badawczq i
eksperckg. Naszym zadaniem jest tworzenie atmosfery sprzyjajgcej poszerzaniu wiedzy i rozwijaniu
umiejetnosci zawodowych kluczowych na rynku pracy oraz budowanie dobrych relacji
interpersonalnych ze spotecznosciq studenckg oraz otoczeniem spoteczno-gospodarczym na rzecz

wspdlnego rozwoju na miare oczekiwan, mozliwosci i aspiracii.

Wizja

Celem dziatan okreslonych w strategii jest stworzenie otwartej i nowoczesnej uczelni realizujgcej
ksztatcenie w odpowiedzi na potrzeby pracodawcdw, w oparciu o przygotowane z praktykami
programy ksztatcenia. Uczelnia readlizuje swoje zadania wykorzystujgc nowoczesne technologie i
narzedzia informatyczne, w zgodzie z politykami horyzontalnymi Unii Europejskiej w nawigzaniu do
strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego. Dziatalno$¢ dydaktyczna Uczelni obejmuje studia | i Il stopnia,
jednolite studia magisterskie oraz studia podyplomowe w obszarach przysztosciowych.

Wizja rozwoju Uczelni Nauk Spotecznych wyznacza kierunek dgzen i dziatan w perspektywie 2021-2025

i dotyczy wszystkich aspektdw funkcjonowania Uczelni:
— dbatosci o jakos¢ ksztatcenia we wszystkich aspektach i jej ciggte doskonalenie,

— poszerzania oferty ksztatcenia jako odpowiedzi na realne potrzeby rynku pracy, w aktywnym

wspdtdziataniu z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego,

— profesjonalnego zarzgdzania uczelnig, prowadzenie aktywnego i konstruktywnego dialogu z
pracownikami uczelni oraz reprezentowanie uczelni na zewnatrz, w tym inicjowanie wspdtpracy

Z podmiotami spoteczno-gospodarczymi.
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Cele strategiczne na lata 2021-2025

W cele strategiczne szkolnictwa wyzszego wpisujq sie zatozenia UNS zwigzane dziatalnoscig,
planowaniem programdw ksztatcenia w oparciu o potrzeby rynku i w odpowiedzi na zainteresowanie
i mozliwosci absolwentdw szkdt ponadpodstawowych. Realizacja takiego zatozenia wymusza
otwarto$¢ Uczelni na otoczenie zewnetrzne i rozne grupy interesariuszy oraz wspdtprace z
pracodawcami. Otwarto$¢ Uczelni zaktada opracowanie programdw ksztatcenia (w tym takze innych
form) w odpowiedz na zapotrzebowanie otoczenia.

Cele strategiczne:

1. Ksztatcenie i doskonalenie procesu dydaktycznego,
2. Ksztattowanie otwartego i przyjaznego srodowiska edukacyjnego

3. Wspdtdziatanie Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i dalsze upraktycznianie
procesu ksztatcenia

4. Wsparcie procesdw umiedzynarodowienia

5. Optymalizacja organizacji i zarzgdzania uczelnig

Dla kazdego z celdw strategicznych przyporzgdkowano cele operacyjne. Cele operacyjne

wyznaczajg planowane kierunki dziatania, ktére bedq wdrazane przez wtadze Uczelni.
Cel 1. Ksztalcenie i doskonalenie procesu dydaktycznego

Cel operacyjny 1.1.Dostosowanieoferty edukacyjnej Uczelnido potrzeb gospodarczychi
spotecznych

1. Poszerzenie dostepnosci oferty edukacyjnej poprzez tworzenie fili Uczelni,
2. Dopasowywanie programoéw studidow do potrzeb rynku,

3. Wdrazanie idei uczenia sie przez cate zycie poprzez state doskonalenie oferty studiow
podyplomowych, kurséw i szkolen,

4. Wspbdtpraca z placéwkami i instytucjami (w procesie konsultacji programdw ksztatcenia
oraz programdw studidw okreslonych specjalnosci),

3. Zaciesnienie wspdtpracy z podmiotami gospodarczymi w celu lepszej identyfikacji potrzeb i
budowania ofert.

Cel operacyjny 1.2. Doskonalenie kadry naukowo-dydaktycznej w zwigzku z prowadzonym
ksztatceniem na studiach o profilu praktycznym

1. Opracowanie i wdrozenie systemu zatrudniania i premiowania pracownikdw naukowo-
dydaktycznych,

2. Wspieranie rozwoju aktywnosci dydaktycznej i organizacyjnej pracownikdw,
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3.

Weryfikowanie kadry z kompetencjami wtasciwymi dla realizacji programu ksztatcenia na
kierunkach studiéw licencjackich, magisterskich, jednolitych studiach magisterskich i
studiach podyplomowych,

Zatrudnianie specjalistdw praktykdw do prowadzenia zajec ksztatcgcych umiejetnosci i
kompetencje,

Podniesienie motywacii, mobilnosci i otwartosci na rozwdj, wirdd nauczycieli akademickich
oraz pozostatych oséb zaangazowanych w proces ksztatcenia oraz pracownikdéw
poszczegdlnych jednostek administracyjnych Uczelni.

Cel operacyjny 1.3. Doskonalenie jakosci ksztatcenia

1.

Powotywanie zespotdw konsultacyjnych wspieragjgcych proces projektowania oferty
edukacyjnej i doskonalenie jakosci ksztatcenia,

Unowoczesnienie form ksztatcenia poprzez implementacje innowacyjnych metod
edukacyjnych i nowych technologii, oraz podnoszenie poziomu kompetencji cyfrowych
studentéw i stuchaczy,

Zwiekszanie atrakcyjnosci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych,

Koncentracja na rozwoju kompetencji kluczowych w ramach projektowanych programoéw
ksztatcenia i doskonalenia procesu ksztatcenia prowadzonego w Uczelni,

Monitorowanie procesu ksztatcenia poprzez zbieranie opinii od interesariuszy wewnetrznych
i zewneftrznych,

Wspierania idei edukacji wtgczajgcej i wtgczajgcego ksztatcenia, szkolenia i uczenia sie
przez cate zycie.

Cel operacyjny 1.4. Doskonalenie infrastruktury uczelni dla potrzeb ksztatcenia

1.

Adaptacja warunkdw lokalowych, architektonicznych i dydaktycznych dla potrzeb procesu
ksztatcenia, w tym studentdw, stuchaczy i pracownikdw o specjalnych potrzebach
edukacyjnych,

Iwiekszanie dostepnosci do bibliotek i Zrédet naukowych przydatnych w procesie
dydaktycznym, w tym dla osdb ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,

Unowoczesdnienie zasobodw sprzetowych oraz udoskonalenie systemu informatycznego
uczelni, w tym platformy e-learningowe;j,

Iwiekszenie dostepnosci strony internetowej do potrzeb oséb ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, w tym osdb z niepetnosprawnosciami,

Poszukiwanie zewnetrznych zrédet finansowania wspierajgcych inicjatywy dostepnosci.

Cel operacyjny 1.5. Aktywizacja zawodowa i spoteczna studentow

1.
2.

Udziat w praktykach, stazach i projektach prospotecznych,

Promocja wolontariatu studenckiego oraz wartosci demokratycznych /ksztattowanie
6
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etycznych i zaangazowanych postaw obywatelskich/,
3. Aktywizacja spoteczna i zwiekszenie zaangazowania w sprawy spotecznosci lokalnej,
4. Rozwijanie kreatywnosci i przedsiebiorczosci studentdw,

5. Wspieranie mobilnosci studentéw (wymiana miedzyuczelniana)

Cel operacyjny 1.6. Rozwéj dziatalnosci badawczo-naukowej UNS
1. Rozwdj czasopisma naukowego uczelni,

2. Wspieranie kadry w publikowaniu artykutow w czasopismach naukowych o zasiegu
ogdlnopolskim i miedzynarodowym,

3. Organizacja cyklicznych wydarzen: seminaridow, konferencji naukowych oraz szkolen.

Cel 2. Ksztaltowanie otwartego i przyjaznego srodowiska studiowania
Cel operacyjny 2.1. Kreowanie rozwigzan systemowych

1. Modernizacja infrastruktury do potrzeb ksztatcenia, w tym dostepnosci do studiowania
osobom ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym z niepetnosprawnosciami,

2. Doskonalenie systemu rekrutacii i obstugi studentdw pod kgtem ich przyjaznosci i dostepnosci,

3. Intensyfikacja wsparcia studentdw i nauczycieli akademickich w zakresie rozwoju kompetendii
dydaktycznych i cyfrowych umozliwiajgcych ksztatcenie hybrydowe,

4. Doskonalenie programdw ksztatcenia i dostosowanie ich do wymogdw studentéw i stuchaczy
o specjalnych potrzebach edukacyjnych, w tym oséb z niepetnosprawnosciami.

Cel operacyjny 2.2. Budowanie relacji miedzyludzkich

1. Podnoszenie wsrdd studentdw, pracownikdw naukowo-dydaktycznych i administracyjnych
Uczelni, Swiadomosci zwigzanej ze specjalnymi potrzebami edukacyjnych, w tym z
niepetnosprawnosciami,

2. Budowanie relacji wspdtpracy i wspdtdziatania we wspdlnocie akademickiej oraz
nawigzywanie wtasciwych relacji interpersonalnych opartych na wzajemnym szacunku,
zrozumieniu i otwartosci.
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Cel 3. Wspéldziatanie Uczelni z otoczeniem | dalsze upraktycznianie procesu
ksztatcenia

Cel operacyjny 3.1. Zaciesnianie wspoétpracy Uczelni z podmiotami zewnetrznymi
1. Dostrzeganie i zaspokajanie potrzeb edukacyjnych otoczenia spoteczno-gospodarczego,

2. Aktywna wspdtpraca z pracodawcami i instytucjami w zakresie doskonalenia programéw
ksztatcenia w celu dostosowania oferty do potrzeb rynku pracy,

3. Upraktycznianie ksztatcenia poprzez zaciesnianie relacji z otoczeniem,

4. Udziat w targach pracy i innych przedsiewzieciach zwigzanych z relacjami pomiedzy uczelnig
a rynkiem pracy.

Cel operacyjny 3.2. Stwarzanie studentom warunkéw do zdobycia praktycznej wiedzy i
umiejetnosci

1. Stwarzanie studentom warunkéw do zdobycia niezbednej praktyki zwigzanej z ich kierunkiem
ksztatcenia,

2. Organizacja praktyk studenckich i stazy zawodowych,
3. Wspieranie studentéw w kreowaniu Sciezki kariery zawodowej,

4. Iwiekszanie udziatu praktykdw w procesie dydaktycznym oraz procesie tworzenia i
doskonalenia programdw ksztatcenia

Cel 4. Wsparcie proces6w umiedzynarodowienia
Cel operacyjny 4.1. Zwigkszanie mobilnosci akademickiej
1. Wspieranie kompetencji jezykowych i komunikacyjnych studentéw,
2. Tworzenie przestrzeni wymiany doswiadczen i wspieranie mobilnosci akademickiej,

3. Rozwijanie wspotpracy i wymiany akademickiej z zagranicq, w tym nawigzywanie
dtugofalowych partnerstw z instytucjami i uczelniami zagranicznymi w celu wypracowania
innowacyjnych metod i wspdlnych programdw ksztatcenia oraz rozwoju sytemu
zarzgdzania jakoscig w edukacii,

Cel operacyjny 4.2. Wprowadzanie programow wspotpracy miedzynarodowe;j

1. Poszukiwanie uczelni Partnerskich w zakresie wspdtorganizaciji procesu ksztatcenia (dyplomy
wspolne)

2. Popularyzowanie i wspieranie mozliwosci realizacji czesci programu ksztatcenia w innej niz
macierzysta uczelni krajowej lub zagranicznych (Erasmus, Erasmus+)
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Cel 5. Optymalizacja organizacji i zarzadzania Uczelnig

Cel operacyjny 5.1. Umacnianie pozytywnego wizerunku uczelni

1.
2.

Opracowanie zatozen i planu dziatah na rzecz promocii Uczelni na kolejne lata,

Dostosowanie strony internetowej Uczelni do aktualnych wymogdw dostepnosci dia oséb z
niepetnosprawnosciami,

Uczestniczenie w sieci spotecznosci internetowych,

Organizacja wydarzenh - konferencii, kongresdw, szkolen, a takze wspdtpraca w zakresie
budowania kapitatu spotecznego,

Zaangazowanie w dziatalno$é na rzecz inkluzji spotecznej w odniesieniu do osdb w wieku
senioralnym,

Wspotdziatanie z partnerami w wydarzeniach promujgcych UNS.

Cel operacyjny 5.2. Poprawa efektywnosci systemu zarzadzania Uczelnig

Usprawnienie struktfury organizacyjnej i systemu komunikaciji pomiedzy pracownikami,

Doskonalenie systemu koordynacji zespotdéw odpowiedzialnych za obszary kluczowe takie jak
rekrutacja, promocja, budowanie rozpoznawalnosci marki UNS, nawigzywanie kontaktow z
ofoczeniem zewnetrznym etc.,

Podejmowanie dziatan skoncentrowanych na wyréwnywaniu szans we wszystkich aspektach
funkcjonowania Uczelni.

Cel operacyjny 5.3. Uwzglednienie perspektywy zrownowazonego rozwoju w sposobie
funkcjonowania uczelni

1.
2.

Wdrazanie rozwigzan ekologicznych i energooszczednych,

Podnoszenie swiadomosci proekologicznej pracownikdw UNS i studentdw.
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Niniejszastrategiarozwoju uczelni wdrazanabedzie sukcesywnie z uwzglednieniem realnych mozliwosci,

zadan oraz perspektyw rozwoju.
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